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Co to jest klaster?

,Geograficzne skupisko:

= Wzajemnie powigzanych firm

= wyspecjalizowanych dostawcow

= jednostek swiadczacych ustugi

= firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i

= zZwigzanych z nimi instytucji w poszczegdlnych dziedzinach,
konkurujgcych miedzy sobg, ale rowniez wspotpracujgeych.”

M.E. Porter: Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001



Po czym poznac klaster?

na okreslonym terytorium wystepuje koncentracja matych i srednich
przedsiebiorstw MSP

wystepujace zgrupowanie MSP jest wzglednie jednorodne (nalezg do
tych samych segmentow rynku) lub wyspecjalizowaty sie w relacjach
produkt-rynek

istniejq silne i trwate relacje (interakcje) miedzy przedsiebiorstwami,
ktdre relacje mogag przybierac rézne formy

przedsiebiorstwo istniejgc w systemie ma dostep do ustug
nandlowych i niehandlowych

istnieje wspdlna kultura
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i Czynniki sukcesu klastra

obecnosc¢ silnego osrodka akademickiego
= rozwoj technologii, ustug opartych na zasobach wystep. w regionie
= rozwoj innowacyjnych firm
= rozbudowana infrastruktura wsparcia biznesu i infrastruktura fiz.
= dostepnosc kapitatu
= atrakcyjne warunki zycia
= rozwinieta przedsiebiorczos¢
= mobilnosc¢ personelu



Gtowne formy wspotpracy w
i obrebie klastra

ha poziomie strategicznym:
= alianse strategiczne
= budowa wspodlnej strategii marketingowe;




Gtowne formy wspotpracy w
obrebie klastra

wspotpraca ,.pionowa”:

= wspotpraca w tfancuchu wartosci
= wspotpraca na zasadach podwykonawstwa produkcyjnego
= wspolna realizacja okreslonych stadiow procesu produkcyjnego
= Wspottworzenie produktdéw finalnych na zasadach partnerstwa

= relacje producent/konsument- dziatalnos¢ komercyjna ( m.in. zakup
produktdéw i ustug, zamodwienia na prace B+R, ekspertyzy zlecane
instytucjom B+R, zakup aparatury badawczej)




Gtowne formy wspotpracy w
i obrebie klastra

wspotpraca ..pozioma’- w zakresie dziatalnosci B+R:

= prowadzenie wspodlnych badan (badania podstawowe, stosowane,
prace rozwojowe)

= zawieranie porozumien licencyjnych
= wspolne patenty, zakup/sprzedaz patentow




Gtowne formy wspotpracy w
obrebie klastra

nieformalne kontakty:

spotkania - wymiana wiedzy i doswiadczenh
organizowanie, wspolny udziat w konferencjach, szkoleniach,
seminariach naukowych, targach branzowych

wspolne publikacje naukowe

tworzenie konsorcjow badawczo-rozwojowych
cztonkostwo w stowarzyszeniach, izbach branzowych
lobbing



Gtowne formy wspotpracy w
obrebie klastra

Swiadczenie/zakup ustug szkoleniowych, informacyjnych i doradczych
tworzenie firm odpryskowych (spin-off)

wynajmowanie/udostepnianie powierzchni lokalowych,
oprzyrzadowania, infrastruktury

doskonalenie zawodowe
zatrudnianie, praktyki pracownikow naukowych w przedsiebiorstwach

dziatania podejmowane przez firmy w ramach edukacji studentow
(wyktady w instytucjach B+R, szkolenia, praktyki, granty, staze itp.)



Korzysci z funkcjonowania

i klastra

Efekt synerqgii




Korzysci z funkcjonowania
klastra

Korzysci zwigzane z regionalng koncentracja dziatalnosci:
uzyskanie przewagi logistycznej regionu

stworzenie w regionie lokalnej sieci dostawcow i nabywcow
uzyskanie logistycznych korzysci z ,bliskosci lokalizacyjnej”
wykorzystanie istniejgcego w regionie potencjatu naukowego
pozyskiwanie i zatrzymanie specjalistow wysokiej klasy
przyciagniecie kapitatu niezbednego do prowadzenia dziataln. biznes.

stworzenie skutecznych mechanizmow wsparcia dziatalnosci przez
wtadze reg.

= promocja regionu




Korzysci z funkcjonowania
klastra

Bezposrednie korzysci dla przedsiebiorstw:

ograniczenie ryzyka dziatalnosci
korzysci skali produkciji, racjonalizacja produkcji

wymiana i/lub badania i rozwoj komplementarnych zasobow (kapitat,
wiedza, technologia, patenty)

stymulowanie konkurencji
rozwQj kluczowych kompetencji partnerow
pokonywanie barier administracyjnych



Korzysci z funkcjonowania
klastra

Bezposrednie korzysci dla przedsiebiorstw:

= unikanie dublowania wysitkow

= dostep do sieci powigzan i kontakiow partnera
= zZwiekszenie potencjatu innowacyjnego

= Szybsza dyfuzja innowac;ji

= transfer technologii




Korzysci z funkcjonowania
klastra

Bezposrednie korzysci dla przedsiebiorstw:

= skrocenie cyklu zycia produktow

= Uzyskanie wyzszej produktywnosci

= Nizsze koszty dziatalnosci, podziat kosztow

= dostep do zrodet finansowania

= stworzenie nieformalnych kontakiow (spotkania, wspolny jezyk, kultura)




Bariery w rozwoju klastrow w
Polsce

BARIERY
MENTALNE

! dominacja filozofii
konkurencji

I niski poziom
zaufania

! niski poziom
wiedzy na temat
klastrow

BRAK WSPOLPRACY
| stabe formalne powiazaniz
miedzy firmami

! plytkie formy wspoétpracy
! staba wspétpraca firm w
zakresie dziatalnosci B+R

! staba wspétpraca firm z
sektorem B+R

! bardzo staba wspétpraca
firm z instytucjami posred.,
witadzami reg.

NISKI POZIOM
INNOWACYJNOSCI
! brak innowacji o
skali
miedzynarodowej

! bardzo niska liczba
uzyskiwanych
patentéw

PROBLEMY
INSTYTUCJONALNE

! niezreformowany
sektor B+R

! niedostateczny
rozwoj instytuciji
posred. i
infrastruktury finans.




Pozadane dziatania wtadz
regionalnych

ogolne wytyczne:

koncentracja na wszystkich elementach klastra, a nie na
indywidualnym przedsiebiorstwie
koncentracja na partnerstwie

pobudzanie i wspieranie lokalne] przedsiebiorczosci zamiast
incydentalnych form wsparcia firm

ukierunkowanie na osigganie dtugookresowych celow
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Dziekuje za uwage



